
บทที่ ๕ 

สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารราชการส่วนภูมิภาคตามหลักธรรมาภิบาล : 
กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี”   มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารราชการส่วน
ภูมิภาคตามหลักธรรมาภิบาล: กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรีเพื่อเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารราชการส่วนภูมิภาคตามหลักธรรมาภิบาล: กรณีศึกษา 
อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี  โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล และปัญหาอุปสรรค 
และข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหารราชการส่วนภูมิภาคตามหลักธรรมาภิบาล: กรณีศึกษา 
อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี  ด าเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) 
โดยใช้แบบสอบถามกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ในอ าเภอบางกรวย  จังหวัดนนทบุรี  โดย
ท าการศึกษากับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๒๒๕ คน โดยการสุ่มแบบอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามที่จัดท าขึ้น เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ลักษณะ
ของแบบสอบถามเป็นทั้งปลายปิด และปลายเปิด ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ โดยหาค่าความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test)   
และ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว(One way analysis of variance) เม่ือพบว่ามีความ
แตกต่างจริงท าการเปรียบเทียบรายคู่โดยมีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant 
Difference: LSD) 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

  ๑. สถานภาพส่วนบุคคล ของผู้ตอบแบบสอบถาม  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน ๑๒๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๔.๖๗ มีอายุตั้งแต่  ๓๑–๔๐ ปี  มีจ านวน 
๘๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๘๙   มีสถานภาพสมรส จ านวน ๑๓๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๘.๖๗  มี
ระดับการศึกษา ปริญญาตรี จ านวน ๑๑๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๗๘  มีรายได้ที่ ๑๕,๐๐๑– 
๒๐,๐๐๐ บาท จ านวน  ๖๗  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๒๙.๗๘   มีต าแหน่งหน้าที่พนักงาน จ านวน 
๑๑๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๒๒  และมีประสบการณ์ท างาน ๕-๑๐ ปี  จ านวน  ๕๗ คน  คิด
เป็นร้อยละ ๒๕.๓๓    
 
 
 
 



 ๑๕๕ 

 ๒.  การบริหารราชการส่วนภูมิภาคตามหลักธรรมาภิบาล: กรณีศึกษา  
อ าเภอบางกรวย  จังหวัดนนทบุรี  โดยรวมอยู่ในระดับมาก( X = ๓.๕๔) เม่ือพิจารณารายด้าน 
สรุปได้ดังนี ้
  ๒.๑ หลักนิติธรรม (การบริหารงานตามกฎหมาย  ข้อบังคับต่าง ๆ ด้วยความ
ถูกต้อง  ความดีงามเพื่อให้เป็นตัวอย่างที่ดีแก่สังคม)  พบว่า บุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ในอ าเภอ
บางกรวยมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลักนิติธรรม  โดยรวมอยู่
ในระดับมาก ( X = ๓.๗๒) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ในหน่วยงานของท่านมีวิธีการ
ลงโทษผู้กระท าผิดที่เหมาะสมและเป็นธรรม ส าหรับข้ออื่นๆ ที่เหลือ บุคลากรมีการบริหารงาน 
อยู่ในระดับมาก 
  ๒.๒ ด้านหลักคุณธรรม (การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรยึดม่ันความถูกต้องดี
งาม  สร้างคุณภาพชีวิตของคนในสังคมให้ดีขึ้น) พบว่า บุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ในอ าเภอบาง
กรวยมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลักคุณธรรม โดยรวม อยู่ใน
ระดับมาก ( X = ๓.๗๔) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงาน อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
  ๒.๓ หลักความโปร่งใส (กระบวนการท างานและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ มีการ
เปิดเผยตรงไปตรงมา สามารถตรวจสอบได้) พบว่า บุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ในอ าเภอบางกรวย
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลักความโปร่งใส  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X  = ๓.๖๐) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ การบริหารงานและกิจกรรม
ต่าง ๆ มีการสรุปรายงานอย่างเปิดเผยต่อสาธารณะ และ เปิดโอกาสให้บุคลากร, องค์กรภาครัฐ
และภาคเอกชน รวมถึงประชาชนติดตามตรวจสอบการบริหารงานและผลสัมฤทธิ์  ส าหรับข้อ
อื่นๆ ที่เหลือ บุคลากรมีการบริหารงาน อยู่ในระดับมาก 
  ๒.๔ หลักการมีส่วนร่วม (การบริหารงานที่เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรับรู้
การวางแผนการปฏิบัติงานในการท างานร่วมกัน)  พบว่า บุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ในอ าเภอบาง
กรวยมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  ด้านหลักการมีส่วนร่วม  โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ( X  = ๓.๕๖) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ เปิดโอกาสให้บุคลากร,
องค์กรภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงประชาชนเข้าร่วมการประชุมในบางกรณี และเปิดโอกาส
ให้บุคลากร,องค์กรภาครัฐและภาคเอกชนรวมถึงประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดหาและ
จัดซื้อบางกรณี  ส าหรับข้ออื่นๆ ที่เหลือ บุคลากรมีการบริหารงาน อยู่ในระดับมาก 



 ๑๕๖ 

  ๒.๕ หลักความรับผิดชอบ (การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรและผู้บริหารใส่ใจ
ต่อปัญหาอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม)  พบว่า บุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ในอ าเภอบางกรวย
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลักความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X  = ๓.๖๒) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงาน อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
  ๒.๖ หลักความคุ้มค่า (การบริหารการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในการด าเนินงาน
อย่างเหมาะสม)  พบว่า บุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ในอ าเภอบางกรวยมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  ด้านหลักความคุ้มค่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = ๓.๖๑)  
เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ การจัดสรรต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรมีความ
เหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ  ส าหรับข้ออื่นๆ ที่เหลือ บุคลากรมีการบริหารงาน อยู่ในระดับ
มาก 
 
 ๓.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารราชการส่วนภูมิภาค
ตามหลักธรรมาภิบาล: กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี จ าแนกตาม เพศ, 
อาย,ุ สถานภาพ, ระดับการศึกษา, รายได้, ต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ท างาน สรุปได้ดังนี้ 
 ๓.๑  บุคลากรที่มีเพศต่างกัน มีการบริหารราชการส่วนภูมิภาคตามหลักธรรมาภิ
บาล: กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี แตกต่างกัน  พบว่า บุคลากรที่มีเพศต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารราชการส่วนภูมิภาคตามหลักธรรมาภิบาล: กรณีศึกษา อ าเภอบาง
กรวย จังหวัดนนทบุรี โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรที่มีเพศแตกต่างกันมีความ
คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ในด้านหลักนิติธรรม  ด้านหลัก
คุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ส าหรับหลักการมีส่วน
ร่วมบุคลากรมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน โดยที่บุคลากรเพศชายเห็นด้วยมากกว่า กว่าเพศ
หญิงทั้งโดยรวมและรายด้าน 
  ๓.๒  บุคลากรที่มีอายุต่างกัน มีการบริหารราชการส่วนภูมิภาคตามหลักธรรมาภิ
บาล: กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี แตกต่างกัน พบว่า บุคลากรที่มีอายุต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารราชการส่วนภูมิภาคตามหลักธรรมาภิบาล: กรณีศึกษา อ าเภอบาง
กรวย จังหวัดนนทบุรี โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อบริหาร



 ๑๕๗ 

ราชการส่วนภูมิภาคตามหลักธรรมาภิบาล: กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ทุกด้าน  
  ๓.๓  บุคลากรที่มีสถานภาพต่างกัน มีการบริหารราชการส่วนภูมิภาคตามหลัก  
ธรรมาภิบาล: กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี แตกต่างกัน พบว่า บุคลากรที่มี
สถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบริหารราชการส่วนภูมิภาคตามหลักธรรมาภิบาล : 
กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่ง ไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ในด้านหลักหลักนิติธรรม บุคลากรที่เป็นโสดมีความคิดเห็น
น้อยกว่าบุคลากรที่สมรสแล้ว ส าหรับด้านอื่นๆ บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหาร ไม่
แตกต่างกัน 
  ๓.๔  บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการบริหารราชการส่วนภูมิภาคตามหลัก
ธรรมาภิบาล: กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี แตกต่างกัน พบว่า บุคลากรที่มี
ระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารราชการส่วนภูมิภาคตามหลักธรรมาภิบาล: 
กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า บุคลากรมีความ
คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ทุกด้าน 
 ๓.๕  บุคลากรที่มีรายได้ต่างกัน มีการบริหารราชการส่วนภูมิภาคตามหลัก ธรรมาภิ
บาล: กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี แตกต่างกัน พบว่า บุคลากรที่มีรายได้
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารราชการส่วนภูมิภาคตามหลักธรรมาภิบาล: กรณีศึกษา 
อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ ในด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านความคุ้มค่า ส าหรับด้าน
อื่นๆ บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหาร ไม่แตกต่างกัน 
  ๓.๖  บุคลากรที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีการบริหารราชการส่วนภูมิภาคตามหลัก
ธรรมาภิบาล: กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี แตกต่างกัน พบว่า บุคลากรที่มี
ต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารราชการส่วนภูมิภาคตามหลักธรรมาภิบาล: 
กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕  ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า บุคลากรมีความ
คิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ทุกด้าน  
 
 
 



 ๑๕๘ 

 ๓.๗  บุคลากรที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีการบริหารราชการส่วนภูมิภาคตาม
หลักธรรมาภิบาล: กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี แตกต่างกัน พบว่า บุคลากรที่มี
ประสบการณ์ท างานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อการบริหารราชการส่วนภูมิภาคตามหลัก      ธรร
มาภิบาล: กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
บุคลากรมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  ยกเว้นในด้าน
คุณธรรมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 
 
 
 ๔. ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหารราชการส่วน
ภูมิภาคตามหลักธรรมาภิบาล: กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุร ี มีดังนี ้
  ๔.๑ หลักนิติธรรม 
 ปัญหา อุปสรรค 

 ๑) ผู้บริหารยังบริหารงานด้วยอารมณ์ 
 ๒) การท างานยังไม่มีมาตรฐานเดียวกัน ใช้ระบบอุปถัมภ์ ขาดความ    
     ยุติธรรม 

 ข้อเสนอแนะในการบริหาร 
 ๑) ผู้บริหารควรบริหารงานด้วยหลักเหตุผล ไม่ควรบริหารงานด้วย 
     อารมณ์เท่าน้ัน 
 ๒) ควรมีมาตรฐานเดียวกัน ไม่มีเส้นสาย มีความยุติธรรม  
 

  ๔.๒ หลักคุณธรรม 
 ปัญหา อุปสรรค 

 ๑) การท างานของบุคลากรยังขาดความความทุ่มเท และเสียสละ 
 ๒) ความเสมอภาคของบุคลากรทุกคน ยังไม่ทั่วถึง 

 ข้อเสนอแนะในการบริหาร 
 ๑) ควรเสริมสร้างจิตส านึกที่ดีในการท างานด้วยความทุ่มเท และ 
              เสียสละ 
 ๒) ควรให้ความเสมอภาคแก่พนักงานทุกคน 
  
  
 
  



 ๑๕๙ 

  ๔.๓ หลักความโปร่งใส 
  ปัญหา อุปสรรค 

 ๑) มีปัญหาความขัดแย้งเรื่องผลประโยชน ์
 ๒) ความโปร่งใส ยังไม่ครอบคลุมทั้งหน่วยงาน  

 ข้อเสนอแนะในการบริหาร 
 ๑) ควรมีการตรวจสอบได้ในทุกกรณี 
 ๒) ควรมีการบริหารงานอย่างโปร่งใส ไม่มีการทุจริตคอรัปชั่น 
 ๓) ควรมีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ทุกหน่วยงาน 

 
  ๔.๔ หลักการมีส่วนร่วม 
  ปัญหา อุปสรรค 

 ๑) ขาดการถ่ายทอดนโยบาย จึงท าให้บุคลากรหรือพนักงานระดับล่าง 
              ที่ไม่ได้ร่วมงานอย่างใกล้ชิด  ไม่มีโอกาสรับรู้ 
 ๒) ยังขาดความร่วมมือจากบุคลากร หรือพนักงานทุกระดับ  

 ข้อเสนอแนะในการบริหาร 
 ๑) ควรให้บุคลากรหรือพนักงานมีส่วนร่วมในการเลื่อนต าแหน่งกับ 
     ผู้บังคับบัญชา 
 ๒) บุคลากรหรือพนักงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นแต่ไม่ 
     ค่อยได้รับความสนใจเท่าที่ควร 
  

  ๔.๕ หลักความรับผิดชอบ 
  ปัญหา อุปสรรค 

 ๑) ในบางครั้งผู้บริหารมอบหมายงานไม่เหมาะสมกับต าแหน่งงานท่ีท า 
     อยู ่
 ๒) มีการก้าวก่ายในการท างานของผู้อื่น 

 ข้อเสนอแนะในการบริหาร 
 ๑) ควรท่ีจะมอบหมายงานในหน้าที่ความรับผิดชอบให้ชัดเจน และ 
     เหมาะสมกับต าแหน่งงาน 
 ๒) ควรมีการรับผิดชอบเฉพาะงานท่ีตนเองท า ไม่ควรก้าวก่ายงานของ 
     ผู้อื่น 
   
 
  



 ๑๖๐ 

  ๔.๖ หลักความคุ้มค่า 
 ปัญหา อุปสรรค 

 ๑) วัสดุอุปกรณ์บางอย่าง เมื่อช ารุดก็ไม่มีการซ่อมแซมและน ากลับมา 
     ใช้ใหม่ จึงต้องซื้อวัสดุอุปกรณ์ใหม่อยู่เสมอ 
 ๒) มีการน าวัสดุอุปกรณ์ของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว  

 ข้อเสนอแนะในการบริหาร 
 ๑) การปฏิบัติงานควรยึดหลักความไม่ประมาทเพื่อความปลอดภัยใน 
     ชีวิตและทรัพย์สิน 
 ๒) ควรมีการปรับปรุง ซ่อมแซม วัสดุอุปกรณ์ที่พอใช้ได้อยู่เสมอเพื่อให้ 
     เกิดความคุ้มค่าในการท างาน 

 

๕.๒ อภิปรายผล 

 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกล่าวถึงการบริหารราชการส่วนภูมิภาคตามหลัก
ธรรมาภิบาล: กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่
ส าคัญและน่าสนใจและน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
  
 ๕.๒.๑ การบริหารราชการส่วนภูมิภาคตามหลักธรรมาภิบาล อ าเภอบาง
กรวย  จังหวัดนนทบุร ี
 หลักนิติธรรม จากการศึกษา พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารราชการ
ตามหลักธรรมาภิบาล: กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก  
ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อหลักนิติธรรมในระดับมาก  โดยท่ีมุ่ง
ให้ความส าคัญเรื่องกฎหมายหรือระเบียบเกี่ยวกับสิทธิของประชาชนหรือบุคลากร การพิจารณา
ออกค าสั่งและระเบียบต่าง ๆ ได้มีการกล่าวอ้างกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งเหตุผล และมีการ
ค านึงถึงความเป็นธรรมและเสมอภาคในแต่ละกรณี ไม่เลือกปฏิบัติกับผู้มาติดต่อหรือส่วนที่
เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน มีการกระจายอ านาจในการบังคับบัญชาตามล าดับชั้น ไม่รวมศูนย์
อ านาจอยู่ท่ีคน ๆ เดียว และมีวิธีการลงโทษผู้กระท าผิดที่เหมาะสม ซึ่งถือว่า โดยรวมการบริหาร
ราชการส่วนภูมิภาคตามหลักธรรมาภิบาล: กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรีในหลัก
นิติธรรมทั้ง ๖ งาน อยู่ในระดับที่มีความคิดเห็นมาก  ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระจริญ  



 ๑๖๑ 

จิรสุโภ (เมืองประทับ)๑ ได้ศึกษาเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมือง
บางกรวย จังหวัดนนทบุรี” พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองบาง
กรวย ในด้านนิติธรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีระดับการ
บริหารตามหลักนิติธรรมมากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารเทศบาลให้ความส าคัญในการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลซึ่งเน้นความเป็นธรรมตามระเบียบของทางราชการ เพื่อปลูกฝัง
ให้บุคลากรของเทศบาลเคารพกฎระเบียบ และกฎหมาย การบริหารงานตามหลักนติิธรรม 
 
 หลักคุณธรรม  จากการศึกษา พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารราชการ
ตามหลักธรรมาภิบาล: กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก  
ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อหลักคุณธรรมในระดับมาก  ที่มุ่งให้
ความส าคัญเรื่องความซื่อสัตย์สุจริตต่อการปฏิบัติหน้าที่ มีไมตรีจิตพร้อมให้บริการ ปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความเที่ยงธรรม ปฏิบัติตนอยู่ในหลักคุณธรรม ศีลธรรมและจริยธรรม ยึดม่ันหลักการต่อ
การปฏิบัติหน้าที่เพื่อองค์การและประชาชน มีหลักการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ความยุติธรรม ซึ่งถือว่า โดยรวมการบริหารราชการส่วนภูมิภาคตามหลักธรรมาภิบาล : 
กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี  ในหลักคุณธรรมทั้ง ๖ งาน อยู่ในระดับที่มีความ
คิดเห็นมาก  ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาผลงานวิจัยของ  กิตติพงศ์ อุรพีพัฒศ์๒ ศึกษาเรื่อง หลัก
ธรรมาภิบาลกับการบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจ : กรณีศึกษาบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย พบว่าหลักเกณฑ์ไม่ได้มีความแตกต่างในสาระส าคัญนัก โดยเฉพาะเรื่องหลัก
คุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความซื่อสัตย์สุจริต หลักความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติ
หน้าที่ และหลักความสามารถในการแข่งขันซึ่งมีความแตกต่างบ้างเล็กน้อย ดังนั้นในการ
บริหารงานในองค์กรต่างๆ จะต้องมีหลักธรรมาภิบาลทุกองค์กรและปฏิบัติอย่าง  และยัง
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ เบญจวรรณ วันดีศรี๓  ได้วิจัยเรื่อง  การศึกษาความเป็นธรรมาภิ
บาลของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดร้อยเอ็ด  พบว่า  นายกองค์การบริหารส่วน

                                                   
 ๑พระจริญ  จิรสุโภ (เมืองประทับ), “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองบาง
กรวย จังหวัดนนทบุรี”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ,(บัณฑิต-
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), บทคัดย่อ. 
 ๒กิตติพงศ์ อุรพีพัฒศ์, “หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจ : กรณีศึกษาบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย”,วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (สถาบัน
พระปกเกล้า, ๒๕๔๕), หน้า ก. 
  ๓เบญจวรรณ วันดีศร,ี “การศึกษาความเป็นธรรมาภิบาลของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลใน
จังหวัดร้อยเอ็ด”,  วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี, 
๒๕๔๖), บทคัดย่อ. 



 ๑๖๒ 

ต าบล  ในจังหวัดร้อยเอ็ดมีธรรมาภิบาลในภาพรวมอยู่ในระดับสูง  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า  ด้านความมีประสิทธิภาพ  ด้านความรับผิดชอบ ด้านคุณธรรม ด้านนิติธรรม มีธรรมาภิ
บาลระดับสูง 
 
 หลักความโปร่งใส จากการศึกษา พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
ราชการตามหลักธรรมาภิบาล: กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับมาก ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อหลักความโปร่งใสในระดับ
มาก ที่มุ่งให้ความส าคัญเรื่องการบริหารงานและกิจกรรมต่าง ๆ  มีการสรุปรายงานอย่างเปิดเผย
ต่อสาธารณะ มีความถูกต้องโปร่งใสและเกิดประโยชน์สูงสุด สามารถตรวจสอบได้ นโยบายการ
บริหารงานมีความชัดเจนไม่ซับซ้อน สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง  การบริหาร
งบประมาณมีความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อทุกหน่วยงาน รวมถึงมีการบริหารจัดการ
งบประมาณอย่างทั่วถึง การตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ และ
เปิดโอกาสให้บุคลากร องค์การภาครัฐ และภาคเอกชน  รวมถึงประชาชนติดตามตรวจสอบการ
บริหารงานและผลสัมฤทธิ์ ซึ่งถือว่า โดยรวมการบริหารราชการส่วนภูมิภาคตามหลัก ธรรมาภิ
บาล: กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี  ในหลักความโปร่งใสทั้ง ๖ งาน อยู่ในระดับที่
มีความคิดเห็นมาก  ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาผลงานวิจัยของ  ธินิตา ฐิติภากร ๔  ศึกษาวิจัย
เรื่อง การเปรียบเทียบความโปร่งใสในการบริหารงานของเทศบาลต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล จังหวัดนครปฐม พบว่า ความโปร่งใสของเทศบาลต าบลอยู่ในระดับปานกลาง และ
องค์การบริหารส่วนต าบลอยู่ในระดับมาก และเม่ือเปรียบเทียบความโปร่งใสในการบริหารงาน
เทศบาล ๑) การเปิดเผยข้อมูล ๒) การให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของรัฐ ๓) ความ
รับผิดชอบในการบริหารงานอยู่ในระดับมาก ๔) การให้ประชาชนติดตาม ตรวจสอบการ
บริหารงาน และยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุรชัย  นาทองไชย๕  ได้วิจัยเรื่อง สภาพการ
บริหารงานของคณะเทศมนตรี  ตามหลักธรรมาภิบาล: กรณีศึกษาเทศบาลต าบลธัญญา  อ าเภอ
กมลาไสย  จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า กลุ่มตัวอย่างทั้งที่มาจากบุคลากรที่ปฏิบัติงานในเทศบาล
ต าบลธัญญา และประชาชนในเขตเทศบาล  ต่างมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันว่าคณะเทศมนตรี
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และต่างพอใจ เห็นด้วยที่คณะเทศมนตรีน าหลัก  ธรรมาภิบาล

                                                   
 ๔ธนิตา ฐิติภากร, “การศึกษาเปรียบเทียบความโปร่งใสการบริหารงานของเทศบาลต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดนครปฐม”,วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๖), หน้า ก. 
 ๕สุรชัย นาทองไชย,“สภาพการบริหารของคณะเทศมนตรี  ตามหลักธรรมาภิบาล  :  กรณีศึกษา
เทศบาลต าบลธัญญา  อ าเภอกมลาไสย  จังหวัดกาฬสินธุ์”,  วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต,  
(บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๘), บทคัดย่อ. 



 ๑๖๓ 

มาใช้ในการบริหารงานในหลักความโปร่งใส  มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารตามพระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสาร พ.ศ. ๒๕๔๐  โดยติดประกาศ  ประชุมชี้แจงผ่านหอกระจายข่าว/เสียงตามสาย
และวารสาร 
 
 หลักการมีส่วนร่วม จากการศึกษา พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
ราชการส่วนภูมิภาคตามหลักธรรมาภิบาล: กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ส่วน
ใหญ่อยู่ในระดับมาก ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อหลักการมีส่วน
ร่วมในระดับมาก ท่ีมุ่งให้ความส าคัญเรื่องเปิดโอกาสให้บุคลากร,องค์การภาครัฐและภาคเอกชน 
รวมถึงประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างทั่วถึง  เปิดโอกาสให้บุคลากร,องค์กรภาครัฐ
และภาคเอกชน รวมถึงประชาชนเข้าร่วมการประชุมในบางกรณี  เปิดโอกาสให้บุคลากร,องค์กร
ภาครัฐและภาคเอกชนรวมถึงประชาชนเสนอความคิดเห็นด้านการบริหารงาน เปิดโอกาสให้
บุคลากร,องค์กรภาครัฐและภาคเอกชนรวมถึงประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดหาและจัดซื้อ
บางกรณี  หน่วยงานของท่านมีการจัดประชุมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากร
เป็นประจ าทุกเดือน  ผู้บริหารงานและบุคลากรยินดีรับฟังค าแนะน าและข้อเสนอแนะจากองค์กร
ภาครัฐและภาคเอกชนรวมถึงประชาชน ซึ่งถือว่า โดยรวมการบริหารราชการส่วนภูมิภาคตาม
หลักธรรมาภิบาล: กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี  ในหลักการมีส่วนร่วมทั้ง ๖ งาน 
อยู่ในระดับที่มีความคิดเห็นมาก  ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาผลงานวิจัยของ เสนาะ สภาพไทย๖  
ได้ศึกษาเรื่อง “หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามความคิดเห็นของนักเรียนเสนาธิการ
ทหารบก”  ผลการศึกษาพบว่า  โดยส่วนใหญ่แล้วนักเรียนเสนาธิการทหารบก จะให้ความเห็น
ว่าการบริหารบ้านเมืองและสังคมที่ดีของรัฐบาล มีความส าคัญอยู่ในระดับสูง ได้แก่ ด้านความ
โปร่งใส ด้านการมีส่วนร่วม ด้านความรับผิดชอบ ด้านความคุ้มค่า  ด้านนิติธรรม และด้าน
คุณธรรม และยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ รัชนา ศานติยานนท์๗ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบ
ใหม่ของการบริหารจัดการที่ดีในมหาวิทยาลัย พบว่า การบริการจัดการที่ดีเป็นแนวทางปฏิบัติที่
ยอมรับในหมู่ผู้ที่เกี่ยวข้องกับอุดมศึกษาในปัจจุบัน จะเน้นความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล          
โดยส่งเสริมให้มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติและความโปร่งใสในขณะเดียวกันก็ยังคงให้
ความส าคัญแก่การมีส่วนร่วม นอกจากนี้ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาให้ข้อสรุปเกี่ยวกับรูปแบบการ

                                                   
๖เสนาะ สภาพไทย,“หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามความคิดเห็นของนักเรียนเสนาธิการ

ทหารบก”,วิทยานิพนธ์ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 
๒๕๔๙), บทคัดย่อ.  
 ๗รัชนา ศานติยานนท์ ,  รูปแบบใหม่ของการบริหารจัดการที่ดีในมหาวิทยาลัย , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน้า ๖. 



 ๑๖๔ 

บริหารการจัดการมหาลัยในส่วนต่างๆ ที่สะท้อนองค์ประกอบของการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยที่ดี 
 
 หลักความรับผิดชอบ  จากการศึกษา พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
ราชการส่วนภูมิภาคตามหลักธรรมาภิบาล: กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ส่วน
ใหญ่อยู่ในระดับมาก  ยกเว้น การน านโยบาย โครงการ กิจกรรม หรือแผนงานที่แถลงไว้ไป
ด าเนินการอย่างเร่งด่วน และบุคลากรในองค์การมีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดผล
สัมฤทธิ์และมีคุณภาพภายในระยะเวลาที่ก าหนด มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ข้อค้นพบ
ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อหลักความรับผิดชอบในระดับมาก ที่ให้
ความส าคัญ ณ ระดับหนึ่งในเรื่องความเอาใจใส่ต่อปัญหาของบุคลากรและสังคมอย่างจริงจัง 
และน าปัญหามาศึกษาเพื่อการแก้ไข การจัดให้มีบริการสาธารณะอย่างมีคุณภาพและเกิด
ประโยชน์อย่างต่อเนื่อง   มีการใช้เวลาการปฏิบัติงานที่อย่างเหมาะสม   ไม่เลือกปฏิบัติ และ
ให้บริการต่าง ๆ ด้วยความรับผิดชอบตอบสนองความต้องการของสังคม และมีการติดตาม
ประเมินผลและจัดการกับผลการปฏิบัติงานที่ไม่มีประสิทธิภาพ และให้ความส าคัญเป็นพิเศษใน
เรื่องการน านโยบาย โครงการ กิจกรรม หรือแผนงานที่แถลงไว้ไปด าเนินการอย่างเร่งด่วน และ
บุคลากรในองค์การมีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์และมีคุณภาพภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งถือว่า โดยรวมการบริหารราชการส่วนภูมิภาคตามหลักธรรมาภิบาล: 
กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ในความรับผิดชอบ ทั้ง ๖ งาน อยู่ในระดับที่มี
ความคิดเห็นมาก  ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาผลงานวิจัยของ รัชนา ศานติยานนท์๘ ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบใหม่ของการบริหารจัดการที่ดีในมหาวิทยาลัย โดยได้ให้ข้อสรุปใน
ภาพรวมว่า การบริการจัดการที่ดีเป็นแนวทางปฏิบัติที่ยอมรับในหมู่ผู้ที่เกี่ยวข้องกับอุดมศึกษา
ในปัจจุบัน จะเน้นความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยส่งเสริมให้มีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติและความโปร่งใสในขณะเดียวกันก็ยังคงให้ความส าคัญแก่การมีส่วนร่วม การกระจาย
อ านาจ และความยุติธรรม นอกจากนี้ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาให้ข้อสรุปเกี่ยวกับรูปแบบการ
บริหารจัดการมหาลัยในส่วนต่างๆ ที่สะท้อนองค์ประกอบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยที่ดี 
และยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระจริญ  จิรสุโภ (เมืองประทับ)๙ ได้ศึกษาเรื่อง “การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ” พบว่า การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองบางกรวย ในด้านหลักความรับผิดชอบอยู่ใน

                                                   
 ๘เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖. 
 ๙พระจริญ  จิรสุโภ (เมืองประทับ), “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองบาง
กรวย จังหวัดนนทบุรี”, บทคัดย่อ. 



 ๑๖๕ 

ระดับมาก แสดงให้เห็นว่า บุคลากรของเทศบาลควรปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม
และให้บริการต่าง ๆ ด้วยความจริงใจ 
 
 หลักความคุ้มค่า จากการศึกษา พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
ราชการส่วนภูมิภาคตามหลักธรรมาภิบาล: กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี  ส่วน
ใหญ่อยู่ในระดับมาก ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อหลักความคุ้มค่า
ในระดับมาก ที่มุ่งให้ความส าคัญเรื่องมีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด  ก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อส่วนรวมและสังคม มีการบริหารจัดการที่ก่อให้เกิดผลผลิตที่มีคุณภาพและมีคุณค่าแก่
องค์การอย่างเท่าเทียมกัน มีการใช้จ่ายงบประมาณมีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์การและสังคม   มีการจัดสรรต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรมีความเหมาะสมกับงานที่
รับผิดชอบ มีการปฏิบัติงานได้ค านึงถึงความปลอดภัยทั้งด้านชีวิตและทรัพย์สินเป็นหลักส าคัญ 
และผู้บริหารระดับสูงมีบทบาทในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ซึ่งถือว่า โดยรวมการ
บริหารราชการส่วนภูมิภาคตามหลักธรรมาภิบาล: กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี  
ในหลักความคุ้มค่าทั้ง ๖ งาน อยู่ในระดับที่มีความคิดเห็นมาก ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา
ผลงานวิจัยของ  สุภัทรมาศ  จริยเวชช์วัฒนา๑๐  ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการเทศบาล
ตามหลักธรรมาภิบาล พบว่า เทศบาลต าบลบ้านฉางมีความเสมอภาคและกระจายพัฒนาอย่าง
ทั่วถึง  ไม่มีการเลือกปฏิบัติและได้จัดตั้งคณะกรรมการชุมชนร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาและใน
เรื่องของการจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการต่างๆ ส่วนใหญ่มีความเปิดเผยตรงไปตรงมา พบว่ามี
ปัญหาในเรื่องของคณะกรรมการชุมชนที่ได้รับการแต่งตั้งเข้ามานั้นบางคนไม่เห็นแก่ประโยชน์
ของชุมชนแต่เข้ามาเพื่อหาผลประโยชน์ให้กับตนเอง และยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
อรพินท์ สพโชคชัย๑๑ ได้การศึกษาเรื่อง ศึกษาแนวทางการน าหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้
ส าหรับการบริหารงานส่วนท้องถิ่นเพื่อเสนอรูปแบบและแนวทางในการสร้างธรรมาภิบาล ใน
ระดับต าบลและหมู่บ้าน พบว่า เลือก อบต. ชมพู อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ใช้
กระบวนการพัฒนาธรรมาภิบาลระดับ อบต. ซึ่งเลือกประยุกต์หลัก  ธรรมาภิบาล ๔ หลักได้แก่ 
หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม และความคุ้มค่า ส่วนอีกสองหลักคือ หลัก
ความรับผิดชอบ และหลักคุณธรรมยังไม่ได้ด าเนินการเพราะเป็นเรื่องนามธรรม 
 

                                                   
 ๑๐สุภัทรมาศ จริยเวชช์วัฒนา, “การบริหารจัดการเทศบาลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษา
เทศบาลต าบลบ้านฉาง”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗), หน้า ก. 
 ๑๑อรพินท์ สพโชคชัย, แนวทางการน าหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ส าหรับการ
บริหารงานส่วนท้องถิ่น, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, ๒๕๔๓), หน้า ๔๕.  



 ๑๖๖ 

 ๕.๒.๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารราชการส่วน
ภูมิภาคตามหลักธรรมาภิบาล: กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย  จังหวัดนนทบุรี  โดยจ าแนก
ตามสถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา รายได้ ต าแหน่ง
หน้าที่ และประสบการณ์ท างาน  โดยภาพรวมที่แตกต่างกันออกไป เม่ือพิจารณาในแต่ละส่วนมี
ประเด็นท่ีจะน ามาอภิปราย ดังนี ้
 
 เพศ ที่แตกต่างมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารราชการส่วนภูมิภาคตามหลัก  
ธรรมาภิบาล : กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี แตกต่างกัน เนื่องจากการ
ปฏิบัติงานในแต่หน้าที่ไม่ได้จ ากัดอยู่ที่เพศ จะเป็นเพศใดก็สามารถปฏิบัติงานได้เหมือนกัน ซึ่ง
ไม่สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ เตือนใจ ฤทธิจักร๑๒ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ธรรมาภิบาลในการ
บริหารสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ตามทัศนะของบุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์  กระทรวง
ยุติธรรม” พบว่า บุคลากรสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ท้ังเพศชายและหญิงมีทัศนะต่อธรรมาภิบาลใน
การบริหารสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ไม่แตกต่างกัน ซึ่งอาจเป็นเพราะสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ให้
ความส าคัญกับพนักงานและเจ้าหน้าที่ทุกคน ทั้งเพศชายและเพศหญิงอย่างเท่าเทียมกันในทุกๆ 
ด้าน และยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นภดล  สุรนัครินทร์๑๓ ได้ท าการศึกษาเรื่อง การน าหลัก
ธรรมาภิบาล มาปรับใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบลตามทัศนะของประชาชนจังหวัดเชียงใหม่ 
พบว่าการน าหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบลตามทัศนะของประชาชน
จังหวัดเชียงใหม่ ในภาพรวมอยู่ในเชิงบวก เม่ือเปรียบเทียบตามปัจจัยด้านบุคคล พบว่า
ประชาชนที่มีเพศมีทัศนะต่อการน าหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้ใน อบต. ไม่แตกต่างกัน  
 

 อายุ ที่แตกต่างมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารราชการส่วนภูมิภาคตามหลัก  
ธรรมาภิบาล : กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี แตกต่างกัน เนื่องจากความรู้สึกนึก
คิดในแต่ละช่วงอายุที่มีต่อการปฏิบัติงานแตกต่างกัน จึงท าให้มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

                                                   
๑๒เตือนใจ ฤทธิจักร, “ธรรมาภิบาลในการบริหารสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ตามทัศนะของบุคลากร

สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ กระทรวงยุติธรรม”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต , (สาขายุทธศาสตร์การ
พัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๕๐), บทคัดย่อ. 
 ๑๓นภดล สุรนัครินทร์, “การน าหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบลตาม
ทัศนะของประชาชนจังหวัดเชียงใหม่ ”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๗), หน้า ก. 



 ๑๖๗ 

แตกต่างกันออกไป ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ มัทนา  เหลืองนาคทองดี๑๔  ศึกษาเรื่อง 
“ความรู้ความเข้าใจในการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลของนักธุรกิจไทย” โดยมีกลุ่ม
ตัวอย่างคือ ผู้บริหารจากบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ผลการศึกษาพบว่า อายุ มี
ความสัมพันธ์กับความรู้ความเข้าใจเรื่องธรรมาภิบาลอย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดย
ผู้บริหารที่มีอายุมากกว่า ๔๐ ปี มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องธรรมาภิบาล มากกว่าผู้บริหารที่มี
อายุน้อย และยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ วิภาศรี  คงเกลี้ยง๑๕ ได้ท าการวิจัย  เรื่อง  
“ทัศนคติของผู้รับบริการที่มีต่องานทะเบียนในอ าเภอมิติใหม่”  พบว่า ประชาชนที่มารับบริการมี
ทัศนคติทีด่ีต่องานทะเบียนในอ าเภอมิติใหม่ ภายหลังจากที่อ าเภอทั้ง ๔ อ าเภอได้มีการปรับปรุง
การบริหารและการบริการของอ าเภอ ตามแนวทางของการรื้อปรับระบบแล้ว ส่วนปัจจัยทางด้าน
สังคมมีความสัมพันธกับทัศนคติต่องานทะเบียนอ าเภอมิติใหม่ คือ อายุ โดยมีนัยส าคัญที่ระดับ 
๐.๐๕ 

 
 สถานภาพ ที่แตกต่างมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารราชการส่วนภูมิภาคตาม
หลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ไม่แตกต่างกัน เนื่องจากการ
ปฏิบัติงานในแต่หน้าที่ไม่ได้จ ากัดอยู่ที่สถานภาพ จะเป็นสถานภาพใดก็สามารถปฏิบัติงานได้
เหมือนกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  ณองก์  แสงแก้ว๑๖  ได้ศึกษาเรื่อง “ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานในฝ่ายโยธา ส านักงานเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักธรรมาภิบาล” พบว่า 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในฝ่ายโยธา ส านักงานเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง เ ม่ือเปรียบเทียบกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ในฝ่ายโยธา ส านักงานเขต 
กรุงเทพมหานคร ส่วนปัจจัยด้านสถานภาพการสมรส ไม่แตกต่างกัน เม่ือเปรียบเทียบกับ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของฝ่ายโยธา ส านักงานเขต กรุงเทพมหานคร  
 
 

                                                   
 ๑๔มัทนา เหลืองนาคทองดี, “ความรู้ความเข้าใจในการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลของ
นักธุรกิจไทย”, งานวิจัยหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ ๑๔, (วิทยาลัย
ป้องกันราชอาณาจักร, ๒๕๔๕), หน้า ๕. 
 ๑๕วิภาศรี  คงเกล้ียง , “ทัศนคติของผู้รับบริการที่มีต่องานทะเบียนในอ าเภอมิติใหม่ ”, 
วิทยา นิพนธ์หลั กสู ตรศิ ลปศาสตรมหาบัณฑิต ( สั ง คมวิ ทยาประยุ กต์ ) ,(บัณฑิ ต วิ ทยา ลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๓๙), บทคัดย่อ. 

๑๖ณองค์ แสงแก้ว, “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในฝ่ายโยธา ส านักงานเขต กรุงเทพมหานคร 
ตามหลักธรรมาภิบาล” , วิทยานิพนธ์ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต,(มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร,๒๕๕๐), บทคัดย่อ. 



 ๑๖๘ 

 ระดับการศึกษา ที่แตกต่างมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารราชการส่วนภูมิภาค
ตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี แตกต่างกัน เนื่องจาก
ระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน สาขาวิชาที่แตกต่างกัน จึงท าให้มีความคิดเห็นต่อการบริหารที่
แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัย นภดล  สุรนัครินทร์๑๗  ได้ท าการศึกษาเรื่อง การน า
หลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบลตามทัศนะของประชาชนจังหวัด
เชียงใหม่ พบว่าการน าหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบลตามทัศนะของ
ประชาชนจังหวัดเชียงใหม่ ในภาพรวมอยู่ในเชิงบวก เม่ือเปรียบเทียบตามปัจจัยด้านบุคคล 
พบว่าประชาชนที่มีเพศ อายุ  ระดับการศึกษา ต่างกัน  
 
 รายได้ ที่แตกต่างมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารราชการส่วนภูมิภาคตามหลัก
ธรรมาภิบาล : กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ไม่แตกต่างกัน เนื่องจากการท างาน
ในแต่ละด้านไม่ได้จ ากัดอยู่ที่รายได้หรือความสามารถ จะเป็นรายได้ใดก็สามารถท างานได้
เหมือนกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ เสนาะ  สภาพไทย๑๘   ได้ศึกษาเรื่อง “หลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามความคิดเห็นของนักเรียนเสนาธิการทหารบก” พบว่า นักเรียน
เสนาธิการทหารบกที่มี ระดับรายได้ต่างกันไม่มีผลต่อความคิดเห็นเรื่องการบริหารบ้านเมือง
และสังคมที่ดีของรัฐบาลแตกต่างกัน และยังไม่สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ วิภาศรี  คงเกลี้ยง๑๙ 
ได้ท าการวิจัย  เรื่อง  “ทัศนคติของผู้รับบริการที่มีต่องานทะเบียนในอ าเภอมิติใหม่” พบว่า 
ประชาชนที่มารับบริการมีทัศนคติที่ดีต่องานทะเบียนในอ าเภอมิติใหม่  ภายหลังจากที่อ าเภอทั้ง 
๔ อ าเภอได้มีการปรับปรุงการบริหารและการบริการของอ าเภอตามแนวทางของการรื้อปรับ
ระบบแล้ว  ส่วนปัจจัยทางด้านสังคมมีความสัมพันธกับทัศนคติต่องานทะเบียนอ าเภอมิติใหม่  
คือ  รายได ้ โดยมีนัยส าคัญที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 ต าแหน่งหน้าที่ ที่แตกต่างมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารราชการส่วนภูมิภาค
ตามหลักธรรมาภิบาล อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี  แตกต่างกัน เนื่องจากลักษณะการ
ท างานของแต่ละคนแตกต่างกัน ต าแหน่งหน้าที่ที่ต่างกัน จึงท าให้ความคิดเห็นในการบริหาร

                                                   
 ๑๗นภดล สุรนัครินทร์, “การน าหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบลตาม
ทัศนะของประชาชนจังหวัดเชียงใหม่”, หน้า ก. 

๑๘เสนาะ สภาพไทย, “หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามความคิดเห็นของนักเรียนเสนาธิ
การทหารบก”, บทคัดย่อ. 
 ๑๙วิภาศรี  คงเกล้ียง, “ทัศนคติของผู้รับบริการที่มีต่องานทะเบยีนในอ าเภอมิติใหม่”, บทคัดย่อ. 



 ๑๖๙ 

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ชูศักดิ์  อุปนันท์๒๐  ได้ท าการวิจัย  เรื่อง “ความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการอ าเภอภูสิงห์  จังหวัดศรีสะเกษ” ผลการศึกษาพบว่า  
ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการอ าเภอภูสิงห์  ในด้านความพึงพอใจในการ
ท างาน  พบว่า  อยู่ในระดับสงู ข้อมูลเบื้องต้นของข้าราชการ ได้แก่  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  
ต าแหน่ง  อัตราเงินเดือน  อายุราชการของข้าราชการ  และสังกัดกระทรวงที่แตกต่างกัน  จะไม่
มีผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  
 

 ประสบการณ์ท างาน ที่แตกต่างมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารราชการส่วน
ภูมิภาคตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษา อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี แตกต่างกัน 
เนื่องจากระยะเวลาในการท างาน หรือการปฏิบัติหน้าที่ที่มีความยาวนานต่างกัน จึงท าให้มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ วิภาศรี  คงเกลี้ยง๒๑ 
ได้ท าการวิจัย  เรื่อง  “ทัศนคติของผู้รับบริการที่มีต่องานทะเบียนในอ าเภอมิติใหม่” พบว่า 
ประชาชนที่มารับบริการมีทัศนคติที่ดีต่องานทะเบียนในอ าเภอมิติใหม่  ภายหลังจากที่อ าเภอทั้ง 
๔ อ าเภอได้มีการปรับปรุงการบริหารและการบริการของอ าเภอตามแนวทางของการรื้อปรับ
ระบบแล้ว  ส่วนปัจจัยทางด้านสังคมมีความสัมพันธ์กับทัศนคติต่องานทะเบียนอ าเภอมิติใหม่  
คือ  อายุ  อาชีพ  รายได้  การศึกษา  และประสบการณ์ในการรับบริการงานทะเบียน โดยมี
นัยส าคัญที่ระดับ  ๐.๐๕ 
  

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

 ผลการวิจัยเรื่องการบริหารราชการส่วนภูมิภาคตามหลักธรรมาภิบาล: กรณีศึกษา 
อ าเภอบางกรวย  จังหวัดนนทบุรี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ  

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑. ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรในอ าเภอบางกรวยได้มีส่วนร่วมในการท างาน
ร่วมกัน การด าเนินงานต่างๆ มีความโปร่งใสตรวจสอบได้  
 ๒.  ควรจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ให้กับ ชุมชนหรือบุคลากรในท้องถิ่นมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาอ าเภอบางกรวย   

                                                   
 ๒๐ชูศักดิ์ อุปนันท์, “ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการอ าเภอภูสิงห์  จังหวัดศรีสะ
เกษ”, ภาคนิพนธ์ปริญญาพัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะพัฒนาสังคม : สถาบันพัฒนบริ
หารศาสคร,์ ๒๕๔๐), บทคัดย่อ. 
 ๒๑วิภาศรี  คงเกล้ียง, “ทัศนคติของผู้รับบริการที่มีต่องานทะเบียนในอ าเภอมิติใหม่”, บทคัดย่อ. 



 ๑๗๐ 

 ๓.  รณรงค์ให้บุคลากรของอ าเภอบางกรวยใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานภายในองค์กรอย่างจริงจัง สร้างจิตส านึกให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ที่ตนได้รับมอบหมาย  
  ๔. ในด้านการบริการควรให้ความเสมอภาคแก่ทุกฝ่าย โดยไม่มีการเลือก
ปฏิบัติเป็นรายบุคคล 
  ๕. ผู้บริหารควรก าหนดนโยบาย มีแผนแม่บทอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์
อักษร  และสามารถน านโยบายไปปฏิบัติเป็นรูปธรรมได้  

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  ๑. จากผลการวิจัยด้านหลักนิติธรรม พบว่า ผู้บริหารเลือกใช้งาน เลือกปฏิบัติ
ในแต่ละบุคคล  ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง ยังล้าสมัย  การท างานยังไม่มีมาตรฐานเดียวกัน มีเส้น
สาย ขาดความยุติธรรม  ผู้บริหารยังบริหารงานด้วยอารมณ์ และมีการกระจายอ านาจในการ
บริหารงานยังไม่ทั่วถึง มีการรวมศูนย์อ านาจอยู่เพียงแค่ผู้บริหารเพียงคนเดียวเท่านั้น ดังนั้น 
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานที่อยู่ในอ าเภอบางกรวย ไม่ควรเลือกใช้งาน เลือกปฏิบัติในแต่ละบุคคล 
ควรปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่งให้ทันสมัย ควรมีมาตรฐานเดียวกัน ไม่มีเส้นสาย มีความ
ยุติธรรม ผู้บริหารควรบริหารงานด้วยหลักเหตุผล ไม่ควรบริหารงานด้วยอารมณ์เท่านั้น และ
ควรมีการกระจายอ านาจในการบริหารงาน ไม่ควรรวมศูนย์อ านาจอยู่เพียงแค่ผู้บริหารเพียงคน
เดียว 
   ๒. จากผลการวิจัยด้านหลักคุณธรรม พบว่า ปัจจุบันยังคงเป็นเรื่องของระบบ
อุปถัมภ์ การท างานของข้าราชการยังขาดความความทุ่มเท และเสียสละ ความเสมอภาคของ
ข้าราชการทุกคน ยังไม่ทั่วถึง มีการแบ่งพรรคพวกในการปฏิบัติงาน ดังนั้น บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานที่อยู่ในอ าเภอบางกรวย จึงควรยกเลิกระบบอุปถัมภ์ และพิจารณาตามผลงาน ควร
เสริมสร้างจิตส านึกที่ดีในการท างานด้วยความทุ่มเท และเสียสละ ควรให้ความเสมอภาคแก่
ข้าราชการทุกคน  ควรมีการอบรมในเรื่องคุณธรรมในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ  และการท างาน
ควรมีความซื่อสัตย์ ขยัน อดทน 
  ๓. จากผลการวิจัยตามด้านความโปร่งใส พบว่า มีปัญหาความขัดแย้งเรื่อง
ผลประโยชน์  การตรวจสอบภายใน ยังท าได้ไม่ดีเท่าที่ควร  และความโปร่งใส ยังไม่ครอบคลุม
ทุกหน่วยงาน ดังนั้น บุคลากรผู้ปฏิบัติงานที่อยู่ในอ าเภอบางกรวย จึงควรมีการตรวจสอบได้ใน
ทุกกรณี ควรมีการบริหารงานอย่างโปร่งใส ไม่มีการทุจริตคอรัปชั่น และควรมีความโปร่งใส และ
ตรวจสอบได้  
  ๔. จากผลการวิจัยด้านหลักการมีส่วนร่วม พบว่า ขาดการถ่ายทอดนโยบาย จึง
ท าให้บุคลากรระดับล่างที่ไม่ได้ร่วมงานอย่างใกล้ชิด  ไม่มีโอกาสรับรู้ และยังขาดความร่วมมือ
จากบุคลากรทุกระดับ ดังนั้น บุคลากรผู้ปฏิบัติงานที่อยู่ในอ าเภอบางกรวย จึงควรให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการเลื่อนต าแหน่งกับผู้บังคับบัญชา  บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นแต่



 ๑๗๑ 

ไม่ค่อยได้รับความสนใจเท่าที่ควร และควรให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อการ
สร้างสรรค์งานที่ดีต่อไป 
  ๕. จากผลการวิจัยด้านหลักความรับผิดชอบ พบว่า บางครั้งผู้บริหารมอบหมาย
งานไม่เหมาะสมกับต าแหน่งงานที่ท าอยู่ มีการก้าวก่ายในการท างานของผู้อื่น บุคลากรหรือ
ข้าราชการบางคนยังมีความรับผิดชอบในการท างานน้อย เม่ือการท างานเกิดปัญหาขึ้น จะอ้าง
ว่าเป็นความผิดของผู้ปฏิบัติงานหรือลูกจ้าง ดังนั้น บุคลากรผู้ปฏิบัติงานที่อยู่ในอ าเภอบางกรวย 
จึงควรมอบหมายงานในหน้าที่ความรับผิดชอบให้ชัดเจน และเหมาะสมกับต าแหน่งงาน ควร
ช่วยกันรับผิดชอบทรัพย์สินของหน่วยงานเสมือนทรัพย์สินของตัวเอง ควรมีการรับผิดชอบ
เฉพาะงานที่ตนเองท า ไม่ควรก้าวก่ายงานของผู้อื่น บุคลากรทุกคนควรมีความรับผิดชอบในการ
ท างาน และเม่ือการท างานเกิดปัญหาขึ้นควรมีความรับผิดชอบร่วมกันทั้งผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน
หรือลูกจ้าง 
  ๖. จากผลการวิจัยตามหลักความคุ้มค่า พบว่า บุคลากรบางท่านไม่ทุ่มเทใน
การปฏิบัติงานเท่าที่ควร วัสดุอุปกรณ์บางอย่าง เม่ือช ารุดก็ไม่มีการซ่อมแซมและน ากลับมาใช้
ใหม่ จึงต้องซื้อวัสดุอุปกรณ์ใหม่อยู่เสมอ มีการน าวัสดุอุปกรณ์ของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว ดังนั้น 
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานที่อยู่ในอ าเภอบางกรวย ควรยึดหลักการบริหารธรรมาภิบาลอยู่เสมอ การ
ปฏิบัติงานควรยึดหลักความไม่ประมาทเพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ไม่ควรน าวัสดุ
อุปกรณ์ของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว ควรมีการปรับปรุง ซ่อมแซม วัสดุอุปกรณ์ที่พอใช้ได้อยู่เสมอ
เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าในการท างาน 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
         หากมีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ในครั้งต่อไป 
ผู้วิจัยขอเสนอแนะการด าเนินการวิจัยในลักษณะต่อไปนี้ 
         ๑. ควรศึกษาในการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ เช่น 
หลักอิทธิบาท ๔, หลักสังคหวัตถุ ๔, หลักสาราณียธรรม ๖  เป็นต้น มาใช้ร่วมกับการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
         ๒. ควรศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่
เหมาะสมในการบริหารงานในปัจจุบัน และมีการเปรียบเทียบต่อการบริหารงานดังกล่าว 
        ๓. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพของผู้บริหาร 
        ๔. ในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไปควรจะศึกษาโดยการเพิ่มกลุ่มตัวอย่างให้
มากยิ่งขึ้นและมีการสัมภาษณ์เพิ่มเติม 
   
.  


